
深圳市奋达职业技术学校 

关于教师赴企业实践锻炼的管理办法 

为加强“双师”型教师队伍的形成，建立一支理论基础扎实，

实践能力较强的教师队伍，推进我校课程改革和品牌特色专业建

设，提高教育教学质量，根据《国家中长期教育改革和发展规划

纲要》和省教育厅对中职专业课教师的要求，结合我校的实际情

况，特制订本管理办法。 

一、领导组织机构 

教师赴企业实践锻炼领导小组（以下简称“领导小组”）是

负责教师赴企业锻炼的校内最高机关，研究落实教师实践锻炼各

项工作，包括制定实施办法、对教师赴企业实践锻炼期间的待遇、

时间、要求等做明确规定，对赴企业实践锻炼的教师进行指导、

安排、监管以及考核工作。 

领导小组： 

组  长：杨  校 

副组长：谢昕坤  张  勇   

成  员：张军召  田秋艳  林龙强  蔡莉  王林 

二、教师到企业实践锻炼的种类和要求 

1．到行业、企业顶岗实践（挂职锻炼）是指脱产不少于一

个月时间到行业、企业的某一岗位顶岗生产、服务或具有实质工

作任务的挂职锻炼。 



(1) 教师要制订个人实践锻炼计划，明确顶岗锻炼的目的、

方法、形式和预期效果等。 

(2) 教师要做好顶岗锻炼的记录，以备检查和总结使用。同

时，有请假等特殊事情不能到岗时须至少提前一天报告学校和用

人单位。 

(3) 实践结束后，教师要撰写不少于 2000 字的实践报告，

总结实践成果并提出专业建设、课程建设和教改等方面建议（必

须与自身发展和专业发展相结合）。 

2．蹲点指导实习 

蹲点指导实习是指学生集中性地到行业、企业实习时，教师

全程参与具体的批量定期实习指导。 

(1) 教师应制定改进型的实习指导实践锻炼计划，并报专业

课部、教务处批准。 

(2) 教师应严格执行已批准的学生实习实训计划，并做好记

录，以备检查和总结使用。 

(3) 实习指导结束后，教师应提交实习指导实践锻炼报告。

实践报告应不少于 2000字，总结实践的成效和存在的问题，就

学生实训环节提出建议。 

专业课部应在一定范围内组织集中性指导实习汇报会。 

3．实地调研 

实地调研是指为了专业建设、课程建设、实训基地建设、教

学改苹和社会需求等方面的需要，有组织、有计划、有明确目的



的调查研究活动。 

(1) 实地测研必须制定详细的调研计划，并报教务处及“领

导小组”核准后实旋。 

(2) 每位教师都应做好实地调研的记录，以备检查和总结使

用。 

(3) 调研结束后，必须提交不少于 2000 字的调研报告。必

要时要组织一定形式的报会。 

作为到行业、企业实践锻炼的时向统计，原则上，每次实地

调研的可统计时间以不超过 10天计。 

三、岗位的选择及锻炼的时限 

1．教师锻炼的企业须具备一定规模，在本行业较有影响力，

由专业课部部长进行审核把关。 

2．教师所实践锻炼的企业和岗位必须与本人所从事的专业

和所授课程（包括即论课和实践课）密切相关，通过锻炼应能达

到对专业建设、课程建设及个人专业技能有明显提高的目的。 

3．在不影响校内教学任务安排前提下，通过工学结合、实

践实习等，每学年安排教师脱产到企业进行为期两个月到一学期

的实践锻炼。（视具体情况而定） 

四、教师赴企业锻炼的审核流程 

1．个人申请：教师需依据本办法所规定的内容填写好《深

圳市奋达职业技术学校教师锻炼考核申请表》。按照《申请表》

内的要求，提交详细的实践锻炼计划，内容主要包括实践锻炼单



位的简介（如所在行业性质、经营地址、经营业务内容、职工人

数、注册资金等）、实践的具体岗位、通过该阶段的学习锻炼，

在专业技术、实践能力等方面要达到的具体目标，即计划完成的

任务或计划取得的成果，实践锻炼时间安排等。 

2．专业课部统筹：专业课部根据专业建设的需要和师资队

伍的实际，制定本专业教师到企业实践锻炼计划，同时负责落实

本专业教师实践锻炼的人员、时间、企业等相关事宜。对于拟安

排到企业实践锻炼的教师，要提出具体明确的实践目标。 

3．“领导小组”审核：学校各部门根据需要和学校工作的

整体安排，由“领导小组”讨论决定。 

审核原则： 

(1) 原则上，所有专业教师必须在三年内完成至少 6个月的

企业锻炼实践学习，鼓励教师利用个人寒暑假进行实践锻炼; 

(2) 优先安排无企业工作经验的青年教师和急需满足评定

职称条件的教师参与锻炼： 

(3) 从对口企业引进并在企业工作一年以上的专业教师及

学校工作不足 2年的原则上不安排锻炼。 

(4) 三年内有企业锻炼实践学习经历的，原则上不安排; 

(5) 顶岗实践要优先考虑本专业校外实训基地。 

五、教师实践锻炼期间需做到或完成以下任务 

1．参加学校规定的有关活动及临时指派的工作; 

2．与实践锻炼的企业共同研究和学生实习、就业以及教师



下企业锻炼的校企合作协议方式，或推荐兼职教师或聘请企业专

家到校作专题讲座； 

3．提交至少 1份所在企业的生产经营活动分析报告，内容

包括企业生产经营活动特点、管理组织机构设置、岗位设置、所

实践岗位的基本工作流程、工作任务、工作职责等； 

4．在实践学习结束一周内向专业课部长提交个人实践锻炼

总结，形成教师实践锻炼报告，并至少在专业课部范围内举行实

践汇报会，介绍教师企业实践的收获、经验及感想; 

5．向“领导小组”提交由企业出具并盖章的《深圳市奋达

职业技术学校教师锻炼考核鉴定表》。 

六、教师企业实践锻炼的考核 

1．教师在下企业实践锻炼前，均须与专业课部、用人单位

签订书面协议，协议由所在专业课部根据本管理办法精神及客观

实际情况起草，主要内容为赴企业锻炼的安全、责任、岗位目标

和考核标准。协议一式 5 份，本人、办公室、教务处、就业处、

用人单位各一份。 

2．实践锻炼期间教师必须做好实践锻炼日记，顶岗结束后

两周内写出 3000 字的书面总结，同《深圳市奋达职业技术学校

教师赴企业实践锻炼考核表》一并交教务处存底。 

3．实践锻炼结束后后各专业课部应在两周内根据锻炼前签

订的协议内容进行考核验收，并签署考核意见和等级，报办公室

经由“领导小组”考核给出最终考核意见和等级，相关的生产实



践锻炼的资料交教务处，存入教师个人业务档案，并与年度考核

挂勾。 

七、教师实践锻炼期间相关待遇 

1．教师在实践锻炼期间不享受课时补贴。 

2．教师在企业实践炼期间所产生的通勤费用，按照使用公

共交通工具的标准实报实销;教师企业锻炼期间食宿费用按照学

校标准进行补助，实际支出超出部分自理或由教师个人与企业协

商解决。 

3．学校安排指导学生工学结合和实践实习的教师，按学校

规定发放各项工资。 

4．教师在实践锻炼期间若存在下列情况之一的，视情节轻

重将全部或部分取消评优评先并按照深圳市奋达职业技术学校

相关文件规定进行处理： 

(1) 实践锻炼期间受到校内处分的人员; 

(2) 受到企业的严肃批评或投诉，并将情况书面反馈到了学

校的人员; 

(3) 实践锻炼期间不能遵守企业的规章制度，旷工达两次以

上的人员; 

(4) 没有按时保质保量完成规定的任务。（“领导小组”为

教师企业实践活动的最终鉴定者） 

本方案的最终解释权在企业实践锻炼工作领导小组，未尽事

宜，由实践锻炼工作领导小组集体研究决定。 



深圳市奋达职业技术学校 

2020 年 9月 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



深圳市奋达职业技术学校 

教师赴企业锻炼审批表 

专业课部：        编号： 

姓 名  职称  学历学位  

参加工作 

时间 

 专业  

锻炼起 

止时间 

    年   月  日起 

年   月  日止 

实践锻炼单位

名称及地址 
 

企业联系人

及电话号码 
 

企业情况及实

践岗位简介 
 

计划实践锻炼的形式： 

 到行业、企业顶岗实践（挂职锻炼） 实地调研等   蹲点指导学生实习 

 

教师实践锻炼申请及计划 

（申请及计划需包含具体岗位、工作内容、通过该阶段的学习锻炼，在专业技术、

实践能力等方面要达到的具体目标，计划完成的任务或计划取得的成果，实践锻

炼时间安排等） 

（请另附纸）                   签名： 

                                  年   月   日 



专业课部意

见 

 

 

              部长（签章）： 

                     年   月   日 

教务处意见 

 

              

 

                教务处（签章）： 

                     年   月   日 

领导小组 

意见 

 

 

               组长（签章）： 

                     年   月   日 

注：本表一式两份，教务处、专业课部各一份。 

 

 

 

 



实践锻炼周记时间 

时间 年   月   日         第   周         星期 

岗位  

工作内容 

 

 

 

心得体会 

 

 

 

实践锻炼周记时间 

时间 年   月   日         第   周         星期 

岗位  

工作内容 

 

 

 

心得体会 

 

 

 



深圳市奋达职业技术学校 

教师赴企业实践锻炼考核表 

专业课部：                   编号： 

被考核人  锻炼时限  

考核小组成员  

计划实践锻炼的形式： 

到行业、企业顶岗实践（挂职锻炼）   蹲点指导学生实习    实地调研等 

 

实践锻炼单位 

名称及地址 

 

企业联系人 

及电话号码 

 

自我评估 

（试从岗位职责旅行、工作内容完成、预期目标达、劳动纪律、工作态度及实践过

程的缺点和不足等方面来撰写，不超过 300字） 

 

 

 

                               签字： 

                                             年   月   日 



实践单位意见 

1. 实践锻炼效果：好 合格  基本合格   不合格 

2. 本次实践锻炼实践累计：   个月（或   天） 

 

单位负责人（签章）： 

                               年   月   日 

专业课部评鉴意

见 

1. 实践锻炼效果：好 合格  基本合格   不合格 

2. 本次实践锻炼实践累计：   个月（或   天） 

 

部长（签章）： 

                     年   月   日 

领导小组意见 

1. 实践锻炼效果：好 合格  基本合格   不合格 

2. 本次实践锻炼实践累计：   个月（或   天） 

 

小组成员（签章）： 

                     年   月   日 

 

 

 

 


